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I. Informacje podstawowe

a) Nazwa, siedziba, przedmiot dzialalnosci

Nazwa: Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Charsznicy

Siedziba: ul. Miechowska 52, 32-250 Charsznica

Przedmiot dziatalnosci:

Zgodnie z wpisem w Krajowym Rejestrze Sadowym celem dziatania jednostki jest udzielanie
$wiadczen zdrowotnych.

Zgodnie ze Statutem do zadan jednostki nalezy w szczegdlnosci udzielanie swiadczen zdrowotnych
w zakresie:

1. podstawowej opieki zdrowotnej udzielanej w warunkach ambulatoryjnych i domowych, w
miejscu zamieszkania lub pobytu osoby potrzebujacej tych §wiadczen,

2. medycyny szkolnej,

3. specjalistycznej opieki stomatologicznej,

4. podstawowych laboratoryjnych badan diagnostycznych,

5. specjalistycznej opieki ginekologicznej,

6. specjalistycznej opieki psychologicznej,

7. prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej innej niz udzielanie $wiadczen zdrowotnych pod
warunkiem, ze nie ograniczy ona dost¢gpnosci do §wiadczen zdrowotnych a zysk przeznaczony na

dziatalnos¢ statutowa jednostki.

b) Podstawa prawna dzialalnoS$ci

Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Charsznicy zostal utworzony przez Rad¢ Gminy
Charsznica 1 zarejestrowany przez Sad Rejonowy w Kielcach dnia 14.12.1998 r. pod nr 22/98. W
dniu 07.05.2001 r. wpisany zostal do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy KRS pod nr
0000010954.

Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej wpisanym do rejestru podmiotéw wykonujacych
dziatalno$¢ leczniczg prowadzonego przez Wojewode Maltopolskiego pod nr ksiggi rejestrowe;j
000000006276 W-12.

Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Charsznicy dziata w szczegodlnosci na podstawie:

* Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2026 r., poz. 156),
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* Statutu PZOZ w Charsznicy nadanego Uchwatlg nr X1/62/2015 Rady Gminy Charsznica z dnia 29

wrzesnia 2015 r. zmienionego Uchwalg nr XLVI/307/2023 Rady Gminy Charsznica z dnia 11

pazdziernika 2023 r..
REGON 357004984
NIP 6591331067

II. Analiza finansowa

Tabela 1: Struktura pozycji bilansowych - aktywa

rozliczenia migdzyokresowe

Pozycja bilansu 2023 2024 2025

A. Aktywa trwale 1169 851,86 1107 337,39 1054 113,58
I. Warto$ci niematerialne 1 0,00 0,00 0,00
prawne

II. Rzeczowe aktywa trwate 1169 851,86 1107 337,39 1054 113,58
B. Aktywa obrotowe 857 327,19 761 830,32 962 113,36
1. Zapasy 0,00 0,00 0,00

II. Naleznosci 315978,24 309 452,14 331 625,45
krotkoterminowe

II1. Inwestycje 534 353,70 444 726,45 622 002,56
krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe 6 995,25 7 651,73 8 485,35

Suma aktywoéw

2027 179,05

1869 167,71

2016 226,94

Pozycje aktywow trwatych jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate i jest to sprzet medyczny

oraz urzadzenia i maszyny techniczne.

Na pozycje aktywoéw obrotowych sktadajg si¢ naleznosci, S$rodki pienigzne na rachunkach

bankowych oraz czynne rozliczenia mi¢gdzyokresowe kosztow.
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Tabela 2: Struktura pozycji bilansowych - pasywa

Pozycja bilansu 2023 2024 2025
Fundusz/kapital wlasny 930 084,13 824 432,51 861 651,45
Fundusz podstawowy 259 914,16 259914,16 259 914,16
(zatozycielski)

Zysk/strata z lat ubiegltych 660 325,71 670 169,97 564 518,35

Zobowiazania i rezerwy
na zobowiazania

1 097 094,92

1 044 735,20

1 154 575,49

Zobowigzania 168 061,31 148 407,88 290 954,46
krotkoterminowe
Rozliczenia 929 033,61 896 327,32 863 621,03
migdzyokresowe

Suma pasywow

2027 179,05

1869 167,71

2016 226,94

Na pozycje zobowigzan krotkoterminowych w wysokosci 290 954,46 zt sktadajg si¢:

* zobowigzania z tytulu dostaw i ustug w wysokosci 88 891,85 zt,

* zobowigzania z tytulu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w wysokosci 83 063,97 zt,

* zobowigzania z tytutu wynagrodzen w wysokosci 118 998,64 zi.
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Tabela 3: Struktura pozycji rachunku zyskow 1 strat

Pozycja rachunku zyskow 2023 2024 2025

i strat

Przychody ze sprzedazy 3472 911,31 3636451,18 4189 433,62
Amortyzacja 62 514,47 62 514,47 53 223,81
Zuzycie materialow 1 energii 140 723,34 116 770,77 150 664,98
Ustugi obce 1229 477,27 1292 597,05 1335018,49
Podatki i optaty 6 430,00 6 969,00 7 196,00
Wynagrodzenia 1 688 530,06 1 885 903,39 2 199 544,20
Ubezpieczenia i inne 329 756,98 369 440,38 410 071,31
$wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 32 784,22 31 034,80 29 900,54
Zysk/strata ze sprzedazy -17 605,03 -128 778,68 3 814,29
Pozostate przychody 34 276,15 38 154,55 33 456,65
operacyjne

Pozostate koszty operacyjne 7 466,98 15371,98 399,02
Zysk/strata z dziatalnosci 9504,14 -105 996,11 36 871,92
operacyjnej

Przychody finansowe 340,12 344,49 347,02
Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata netto 9 844,26 -105 651,62 37 218,94

Jak wynika z powyzszego zestawienia sprzedaz ustug medycznych w 2025 wzrosta. Jest to
wynikiem zwigkszen Planu Finansowego w zwiazku z wykonaniem $wiadczen medycznych ponad
wartos$ci okreslone w umowie.

Nominalnie wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen wraz z ZUS, a takze koszty zuzycia
materiatow, ustug obcych oraz pozostate rodzaje kosztow.

Ogo6lny wynik jednostki za 2025 r. ostatecznie zamyka si¢ zyskiem w wysokosci (+) 37 218,94 zt.
Najwazniejszym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen zgodnie z
Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z
2022 r., poz. 2139). Ponadto znacznie wzrosty w ostatnich latach minimalne stawki wynagrodzen
pracownikow na etatach oraz tych zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych oraz tzw.

kontraktach.
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Wraz ze wzrostem placy minimalnej wzrosty réwniez ceny pozostatych ustug, takich jak: wywoz
odpadéw komunalnych, wywdz 1 utylizacja odpadéw medycznych, ustugi ochrony mienia 1 inne.

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej SP ZOZ.

II1. Wskazniki ekonomiczno — finansowe

Raport sporzadzono na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2026 r.,
poz. 156).

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdan finansowych za 2025 rok i zawiera on w
szczegoOlnosci:

* analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok,

* prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata,

* informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa
jednostki.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej sp zoz (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanych narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu i
pozwala uzyska¢ wiarygodne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnos$ci

prowadzonej dziatalnos$ci.

1. Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskowno$ci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

a) Wskaznik zyskownosci netto (%) =
Wynik netto x 100 %

Przychody netto ze sprzedazy + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

37218.94 x 100% = 0,01 %
4223 237,29
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Odnotowano zysk Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Charsznicy.

b. Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dzialalnosci operacyinej x 100 %

Przychody netto ze sprzedazy + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

+ pozostale przychody operacyjne

37218.94 x 100% = 0,01 %
4222 890,27

Ekonomiczna efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalno$ci podstawowej oraz

pozostatej dzialalno$ci operacyjnej ksztattuje si¢ na poziomie 0,01 %.

c. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100 % , gdzie

Sredni stan aktywow
Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow

razem na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2

37 218.94 x 100% = 0,02 %
1 942 697,33

Wskaznik zyskownosci aktywow wyznacza ogo6lng zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania

zyskow 1 ksztaltuje si¢ on na poziomie ponizej 0,02 %.

2. Wskazniki ptynnosci
Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan kréotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty

przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan.
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a. Wskaznik biezacej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12

miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyvokresowe czynne

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

953 628.01 = 3,28
290 954,46

Wskaznik biezacej ptynnosci Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej wynosi 3,28. Oznacza on
zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich

srodkow obrotowych.

b. Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12

miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

953 628.01 =3,28
290 954,46

Wskaznik szybkiej ptynnosci okre§la zdolnos¢ podmiotu do sptacenia zobowigzan
krotkoterminowych krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi. W Publicznym

Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Charsznicy wynosi 3,28.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa jednostki jest sprawno$¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnos$ci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznos$ci i
zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektowno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami

pieni¢znymi.
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a. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ushug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku

obrotowego 1 na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

320 538.80 x 365 =28 dni
4 189 433,62

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
nalezno$ci za $wiadczone ushugi. W Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Charsznicy
wynosi on 28 dni. W zwigzku z tym jednostka nie ma trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci,

co nie obniza zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan.

b. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
Sredni stan zobowigzah z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego

roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

219 681,17 x 365 =20 dni
4189 433,62

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
zobowigzan krétkoterminowych. Warto$¢ wskaznika w Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
w Charsznicy wynosi 20 dni i1 oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci w regulowaniu swoich

biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos$¢ finansowa jednostki zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej zostal wykorzystany wskaznik zadtluzenia aktywoéw, informujacy o tym jaki jest
udziat zobowigzan w finansowaniu jednostki. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie

zadluzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolno$¢ jednostki do sptaty dtugu.
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a. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) =
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania) x 100 %

Aktywa razem

290 954,46 x 100 % = 0,14 %
2016 226,94

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
W Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Charsznicy wynosi 0,14 % 1 nie podwaza

wiarygodnosci finansowej podmiotu.

b. Wskaznik wyplacalnosci =

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wltasny

290 954,46 = 0,34
861 651,45

Wskaznik wyptacalno$ci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wiasnego. W Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Charsznicy wynosi 0,34 i wskazuje, ze

jednostce nie zagraza utrata zdolnosci do regulowania swoich zobowigzan.
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Tabela 4: Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Publicznego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej w Charsznicy

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki a. wskaznik 0,01% 3
zyskownosci zyskownosci netto (%)
b. wskaznik 0,01% 3
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)
c¢. wskaznik 0,02% 3
zyskownosci aktywow
(%0)
Razem 9
2. Wskazniki ptynnos$ci | a. Wskaznik biezacej 3,28 10
plynnosci
b. wskaznik szybkiej 3,28 10
plynnosci
Razem 20
3. Wskazniki a. wskaznik rotacji 28 3
efektywnosci nalezno$ci
(w dniach)
b. wskaznik rotacji 20 7
zobowigzan
(w dniach)
Razem 10
4. Wskazniki a. wskaznik zadluzenia 0,14% 10
zadhizenia aktywow (%)
b. wskaznik 0,34 10
wyplacalno$ci
Razem 20
Laczna warto$¢ punktow 59

IV. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zagrozen dla dalszej dzialalnoSci

jednostki

Wyniki przeprowadzonej analizy wskazuja, iz w Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w
Charsznicy nie wystgpity trudnosci z uzyskaniem odpowiedniej rentownos$ci sprzedazy oraz wyniku
finansowego. Zysk bilansowy w kolejnych latach obrotowych nie doprowadzit do obnizenia

funduszu wiasnego, ktory od kilku lat wykazuje dodatnig warto$¢. Zyski z lat ubiegtych w kwocie
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564 518,35 zt, powigkszone o zysk netto za 2025 r. w kwocie (+) 37 218,94 zI wynosza lacznie 601
737,29 zt. Towarzysza temu stosunkowo niskie zadtuzenie 1 wysokie wskazniki ptynnosci. Wedlug
stanu na dzien bilansowy 31.12.2025 r. zobowigzania Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Charsznicy stanowily kwotg 290 954,46 zt, w tym zobowigzania wymagalne nie wystgpuja.
Wyliczone wskazniki zadluzenia wskazuja, Ze jednostce nie zagraza utrata zdolnosci do
regulowania swoich zobowigzan a tym samym nie podwaza wiarygodnos$ci finansowej podmiotu.
Jednostka nie ma rowniez trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznos$ci. Wedtug stanu na dzien
bilansowy 31.12.2025 r. stanowity one kwote 331 625,45 zt i nie obnizaly zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan.

Sprawozdanie finansowe za 2025 r. sporzadzone zostalo przy =zalozeniu kontynuowania
dziatalno$ci. Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Charsznicy przyjat za horyzont czasowy okres
od 2026-2028 r., gdzie zalozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej oraz bilansowanie
si¢ prowadzonej dziatalnos$ci.

W S$wietle przepiséw art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnos$ci leczniczej Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej pokrywa we wlasnym zakresie strat¢ netto z Funduszu Zaktadu z zysku
z lat ubieglych. Kontynuacja dzialalno$ci w kolejnym roku zostala zapewniona, gdyz jednostka
wypracowala zysk netto w kwocie 37 218,94 zt.

Za 2025 r. nie wystepuje zatem w Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Charsznicy sytuacja
obligujagca podmiot tworzacy samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej do pokrycia
ujemnego wyniku finansowego przekraczajacego koszty amortyzacji lub podjgcia decyzji o

likwidacji Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Charsznicy.

1. Analiza i prognoza przychodow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest Plan Finansowy na 2025 rok. Do prognozy
przychodéw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres $wiadczen realizowanych ze $rodkéw
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci jednostki tj:

1. Podstawowa Opieke Zdrowotna,

2. Poradni¢ Stomatologiczna,

3. Poradni¢ Ginekologiczno-Potoznicza,

4. Poradni¢ Psychologiczna.

2. Analiza i prognoza kosztow
Do 2025 r. koszty dziatalnosci Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej systematycznie wzrastaly

wraz ze wzrostem przychodoéw. Na ich wzrost sktadajg si¢ nastgpujace przyczyny:
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* realizacja Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2022 r.,
poz. 2139). Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki podmiot leczniczy zobowigzany jest
realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen,

* wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace od 1 stycznia 2025 r. zgodnie z Rozporzadzeniem
Rady Ministrow z dnia 11 wrzes$nia 2025 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za
prace oraz wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej w 2026 r. (Dz. U. z 2025, poz. 1242),

* konieczno$¢ poniesienia wyzszych niz w poprzednich latach naktadow na serwis i naprawe
aparatury medycznej i niemedycznej.

» wzrost minimalnego wynagrodzenia przedktada si¢ na wyzsze koszty zakupu ustug takich jak:
ustugi informatyczne, ustugi odbioru 1 utylizacji odpadéw medycznych, ustugi wywozu odpadow
komunalnych, ustugi napraw 1 konserwacji sprzgtu medycznego i niemedycznego, ushugi
medyczne.

» wzrost minimalnego wynagrodzenia przedktada si¢ na réwniez na wzrost cen energii i gazu,
lekéw oraz materiatéw medycznych jednorazowego uzytku.

Jednocze$nie nadmieniamy, iz wzrost w/w kosztow nie jest waloryzowany przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. W kolejnych latach zatozono wzrost kosztow, ktory wynika w gtownej mierze z
corocznego  wzrostu wynagrodzen personelu medycznego i1 niemedycznego, zakupu lekow,

materiatow medycznych jednorazowego uzytku, ustug medycznych oraz zakupu energii i gazu.

3. Prognoza na lata 2026-2028
Prognoza finansowa na lata 2026-2028 zostata sporzagdzona w sposob szacunkowy. Do wyliczen

przyje¢to zalozenie, ze jednostka uzyska kontraktowanie $wiadczen na zakladanym poziomie.
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Tabela: Prognoza finansowa na lata 2026-2028

2026 2027 2028
Grupa Wskazniki Wartos$é Ocena Wartos$é¢ Ocena Wartos$¢ Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika

1. Wskazniki | a. wskaznik 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
zyskownosci | zyskownosci

netto (%)

b. wskaznik 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3

zyskownosci

dziatalnosci

operacyjnej

(o)

c. wskaznik 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3

zyskownosci

aktywow (%)
Razem 9 9 9
2. Wskazniki |a. Wskaznik powyzej 10 powyzej 10 powyzej 10
plynnosci biezacej 3 3 3

ptynnosci

b. wskaznik powyzej 10 powyzej 10 powyzej 10

szybkiej 3 3 3

ptynnosci
Razem 20 20 20
3. Wskazniki | a. wskaznik ponizej 3 ponizej 3 ponizej 3
efektywnosci rotacji 45 dni 45 dni 45 dni

naleznosci

(w dniach)

b. wskaznik ponizej 7 ponizej 7 ponizej 7

rotacji 45 dni 45 dni 45 dni

zobowigzan

(w dniach)
Razem 10 10 10
4. Wskazniki | a. wskaznik ponizej 10 ponizej 10 ponizej 10
zadluzenia |zadluzenia 40% 40% 40%

aktywow (%)

b. wskaznik ponizej 10 0,18poniz 10 ponizej 10

wyplacalnosci 40% ej 40% 40%
Razem 20 20 20
Laczna wartos$¢ punktow 59 59 59

Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze wyniki osiagniete w 2026 roku beda lepsze, gdyz ztozono
wniosek o przyznanie grantu w ramach Projektu grantowego pn.: ,,Wsparcie podstawowej opieki

zdrowotnej (POZ)” realizowanego w ramach Dzialania FENX.06.01. Program pozwoli Nam
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zwigkszy¢ dostepnosé, jakos¢ oraz efektywnos$¢ swiadczen medycznych poprzez cyfryzacje
placowki oraz doposazenie w niezbedny sprzgt medyczny do diagnostyki.

Ponadto staramy si¢ o opieke koordynowana, ktéra daje wiele mozliwosci diagnostycznych i
leczenia najczestszych chorob przewlektych juz u swojego lekarza rodzinnego. Lekarz POZ moze
zleci¢ pacjentom badania (w sytuacjach medycznie uzasadnionych), ktore do tej pory byly
zarezerwowane tylko dla lekarza specjalisty. Leczenie to oparte jest na Indywidualnym Planie
Opieki Medycznej (IPOM) 1 uwzglednia nie tylko wykonywanie badan, ale takze konsultacje
migdzy lekarzem POZ, a lekarzem specjalista. W naszym przypadku opieka objeci beda pacjenci ze
schorzeniami z zakresu: kardiologii, diabetologii oraz chordb nerek.

W chwili obecnej zbyt duzo czynnikow majacych wptyw na prognozy jest nieprzewidywalna, stad

wynika duze prawdopodobienstwo nie ziszczenia si¢ przedstawionych prognoz.

4. Analiza zagrozen dla dalszej dzialalnosci jednostki
Istotnymi czynnikami ryzyka mogacymi zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu PZOZ w

Charsznicy w przysztych latach sa:

* Niepewno$¢ w zakresie planowania wieloletniego ze wzgledu na krotkoterminowe umowy z NFZ,
» Niewtasciwa, zbyt niska wycena procedur medycznych przez NFZ, ponizej poziomu optacalnosci,
* Migracja lekarzy do innych zaktadoéw pracy,

» Wzrastajagce wymagania i oczekiwania pacjentdw, ktore ksztaltowane sg przez prywatny sektor,

* Przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora prywatnego,

* Przejmowanie pacjentow z naszego rejonu przez okoliczne jednostki na zasadzie
konkurencyjnos$ci oferty medycznej zwigzanej z diagnostyka i leczeniem,

* Brak niektorych specjalistow np. endokrynologow, kardiologow,

* Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medycznej w zwigzku z brakiem zainteresowania
praca w matej miejscowosci przez lekarzy specjalistow,

* Brak pewnosci jak bedzie wygladato udzielania ustug medycznych w Polsce w najblizszym
czasie, gdyz wszelkie zmiany moga narzuci¢ dodatkowe obcigzenia na podmioty lecznicze bez
zapewnienia dodatkowego finansowania,

* Systematyczny wzrost minimalnego wynagrodzenia wplywa na ogdlny wzrost wynagrodzen w
gospodarce. W sektorze ochrony zdrowia, podwyzki te prowadza do znacznych obcigzen,

* Sytuacja finansowa PZOZ w Charsznicy z znacznym stopniu uzalezniona jest od polityki
zdrowotnej realizowanej przez panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rosngce naktady na ochrone

zdrowia nie zawsze przektadajg si¢ na poprawe jakosci 1 dostgpnosci ustug medycznych. Wzrost
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wydatkéw jest czgsto pochlaniany przez rosngce wynagrodzenia personelu medycznego, co

ogranicza mozliwo$ci inwestycyjne i modernizacyjne placowek medycznych.

Podsumowanie

Podstawg dziatalno$ci Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Charsznicy jest udzielanie
swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych. Gléwnym zrodiem
przychodéw jednostki s3 umowy zawierane z Narodowym Funduszem Zdrowia, w ramach ktérych
realizowane sg $wiadczenia zdrowotne gwarantowane przez panstwo.

Celem podmiotow leczniczych dzialajagcych w ramach NFZ jest zapewnienie obywatelom statego
dostepu do $wiadczen zdrowotnych finansowanych przez panstwo.

Dlatego tez wyliczonych wskaznikéw nie nalezy interpretowac tylko w kategoriach sprawnosci,

badz braku sprawnosci Dyrekcji naszej placowki.
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